2024-2028
STRATEJIK
PLAN




Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklarn oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnus daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan
daha ileriye varmak icin ¢calisacagiz
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C -

___—4_,__‘

Korkma! Sé6nmez bu jafaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil b&yle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in, Kim

bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit o§lusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fskiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokullen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, bltun
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERIi

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

iicesi: KECIOREN

Adres: Pinarbasi Mahallesi Ayva Sokak 7/B
Telefon No: 031235777 67

e- Posta Adresi: begumanaokulu@hotmail.com
Kurum Kodu: 970669

Cografi Konum (link) |40°00'04.3"N 32°51'26.7"E

Faks Numarasi: -

Web sayfasi adresi: | 970669@hotmail.com

Ogretim Sekli: ikili Egitim
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SUNUS

Dinyamizda ya§anan h|zI| degisimleri, 6ncu b|r egitim kurumu olarak takip edebilmenin;
ancak surekli gelisim ve degisimle mimkin olabilecegi bilinmektedir. Bunun i¢in su anda
neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz. Degisen ve
ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi degisim ve
gelisimleri dogru algilayip icsellestirmek, buylmeyi hizli ve saglikli bir sireg¢ icerisinde
gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik plan ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mimkunddr.

Stratejik plan hazirlama asamasinda oncelikle kurumumuzun; giicli ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
Ulkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman silirecinde yasanabilecek olan gelisimler veri
kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler ¢alismasi yapilmistir. Bu dogrultuda
da performans kriterleri belirlenmistir. Bu planin hazirlanmasi sirecinde elde edilen bilgi
birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve ayrica
uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir. Stratejik planda
ongorilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi icin azami ihtimam
gOsterilecektir.

Okulumuzun 2024- 2028 yillarini kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak Uzere tiim calisanlarimiza tesekkr
ediyor; hazirlanan bu planin Beglim Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek

bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum

Gokhan ALTINTAS

Okul Miidiirii
Gokhan ALTINTAS
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ﬁ GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamadadurum
analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
Gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJi GELISTIRME KURULU UST KURULU

SIRA NO ADISOYADI GOREViI
1 Gokhan ALTINTAS Okul Miidri
2 Neslihan GUVEN Ogretmen
3 Sengiil BOZKURT Ogretmen
4 Miijde MUTLU Okul Aile Birligi Baskani
5 Taskin TEKIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
SIRA NO ADISOYADI GOREVi
1 Gokhan ALTINTAS Okul Midur
2 Elif OZBEK Ogretmen
3 Atiye GOZDE AFSAR Ogretmen
4 Nesibe ASKIN Goénulla Veli
5 Yasemin TANIS Gonallu Veli
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ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’
nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve Oolgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumbhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na ©* uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte c¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda’’
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan
caligmalarim yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarma iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar1 yiiriitiilmiistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amacg, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢cercevesinde durum
analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive . .
Koordinasyon Ekibi lice MPE|M Ftratej'k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi
Belgeler % 2023-2028 [~ Rapor
Stratejik
Plani
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ﬁ DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihce

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



Tarihsel Gelisim

ilimiz Keciéren ilgesi Pinarbasi Mahallesinde miilkiyeti
Kecioren Belediyesine ait olan arsa Saglik Bakanligina bagli Kegioren

Egitim Arastirma Hastanesi 2005 yilinda hizmete aciimistir.2005
2005 yilinda Hastane calisanlarinin ihtiyacini karsilamak amaciyla
kres ve giindiiz bakim evi olarak kullanilmak Uzere restore edilen
okulumuz 3 sene tekrar bos kaldiktan sonra 2008 yilinda protokolle
Milli Egitim bakanhgina devredilmistir. 17.04.2009 tarihinde 20

o0grenci ile okulumuz acilmis ve faaliyete baslamistir. Okulumuz

Acildiginda bu zamana c¢ocuk kullibl calismasiyla, ¢alisan ailelerin

¢ocuklarina egitim verilmis, dolayisiyla 6grenci sayisinda artis
gozlenmistir.

Su anda bir midir, 7 6gretmen ve 107 dgrenci ile 6gretime devam etmekteyiz. ilce Milli Egitim
Mudurliginin TYP Personeli tarafindan temizlik hizmetlerimiz gérilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidirleri

.............................................................................................. Adi - Soyadi
2009 Ramazan OBEKCi

2015 Sevda CAN

2016 Murat AKTAS

2021 Gokhan ALTINTAS

13
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ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar
dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans

gostergeleri bazinda degerlendirilmistir.

Gegmisten giiniimiizde var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik diger
alanlardaki degisimi de kagimlmaz kilmustir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig: da oldukea biiylik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve &gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,

toplumla iliskiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 20242028 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatlirk’i 6mek alan bizler; ¢aga uyum saglamus, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir

sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Begiim Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil, girdikleri her tiirlii
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir.
Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is
birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davramislar kazanms, hayal giiglerini, yaratici ve
elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye

Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Begiim Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve

kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.



ﬁ Yasal Yiikumliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |[DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
At Kadrolarina iliskin Yonetmelik
ama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig [1kdgretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayil1 {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi ko gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhign Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlhigt Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, |Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi ko gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Isim ve Tanitim
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintilt olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmustir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA ILGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

BELGESI

Kecioren ilge Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik

Plani
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik - o

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve idare
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirtlmast

4. Teknoloji Kullanimimin Tegviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonras1 Destek

Milli Egitim Kalite |Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel Ogrenme kazammlarinin
Cercevesi Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflanin katilima,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
Plam az %901 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi

gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

. Yarigmalar

. Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalar1

Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri

Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri

Bakim-onarin islemleri

Taginir Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi

. Planlar

. Ogretmenler Kurulu

Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
A1z ve Dis Sagligr Semineri

Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi

. Sinifici uygulamalar

. Gezi ve inceleme

Kazanim degerlendirme

Kurslar

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler

JVelilerle ilgili Hizmetler
. Veli toplantilar1
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HIiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS
ve KBS sistemleri {lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif &gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranigproblemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranig kazanmalarinisaglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir



ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yap1 olusturmak
icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi
calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aym1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saghk Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Midiirligi, Tiirk
Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik oOzellikleri olan kisilerdir.

Calisan: kurum c¢alisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.
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PAYDAS LiSTESI

Tablo 6 : Paydas Analiz Listesi

PAYDAS = N E
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS E Q g 5
EZ | = | 2 (o
Z 5 = = z -
- - | B | < | B
= o | &
= § = — <
2 |8 E| 28
=R = 7 s S =
Kec¢ioren Dis Kurumumuzun {iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligi Paydas verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir

lige Milli Egitim Dig plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,

Miidirloga Paydas inceleme ve sorugturma islerini yliriitmek.
Kayit bolgesinde Dis flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadr.
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/

Komisyon/

Kuliip Baskanlar: I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.

ve Ogretmenler

) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6 gretim ortamlart ve imkanlarinin

Okul Aile Birligi I¢ Paydas zenginlestirilmesi igin calisir. v
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N
Belediyesi Paydas

. D1s - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \
Okulumuz kayit Dis
Bolgesi Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Muhtarliklar:
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PAYDAS ANALIzZi

Tablo 7 : Paydas Analizi Tablosu

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <

Memur ve Hizmetliler

< | 2|2 <

Kegioren Kaymakamligi

Kecioren Ilge Milli Egitim
Midiirligi

KECIOREN Belediye Bagkanligt

Okulumuz kayit bdlgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalart

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

< ||l )] < | 2| < | <=

S ||| < |<
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 8 : Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf

Kecidren Kaymakamligt \ Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliigii S Birlikte ¢alig
Kayit bolgesinde yer alan okullar \ Izle
Eﬁfzg ]I; ;ﬁ?{gﬁl \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara déhil et
Okul Aile Birligi \ Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Caligmalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Birlikte ¢alig
Sendikalar ~
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklari \ Izle




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

“iCc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE ANKET SONUCU
DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

m GOSTERGELER SONUC SONUC %
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarinkatilimiyla alinir. 4,13 82,50
- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlarazamaninda iletilir. 4,50 90,00
Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlikve objektiflik
4,50 90,00
esastir.
- Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goriirim. 4,38 87.50
- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkanitanimaktadir. 4,50 90,00
- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterlidonanima sahiptir. 4,50 90,00
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirelfaaliyetler
7 .. . 4,13 82,50
dizenlenir.
- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,13 82,50
Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak
4,50 90,00
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin
L - . Y . Y e 4,13 82,50
Uretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,iyilestirmeye agik
alanlarinivs. calisanlarla paylasir. 4,38 87,50
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
. 3,88 77,50
yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederve kendimi
. . 4,50 90,00
glncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,32 86,34



“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
“ GOSTERGELER (S;ONU SONUC %
- lhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatliklagorisebiliyorum. 4,58 91,50
- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanindadgreniyorum. 457 91,33
-Oérencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,96 79,29
- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,58 91,90
Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. 4,59 91,86
- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemlerialinmaktadir. 458 91,50
a bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkatealinir. 4,08 81,59
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,91 78,23
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini distindyorum. 4,66 93,27
Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir. 4,59 91,86
- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,59 91,86
- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,10 81,95
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 4,59 91,86



TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
\
OGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BIRLIGi
N —
KOMISYONLAR I KURULLAR

N N

BERETMENLER YARDIMCI PERSONEL

A 4
SOSYAL KULUPLER ZUMRE OGRETMENLERI 6@,;5:,\“,'::",_5” OGRENCILER
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag@ katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktr.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz slrecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 9 ‘da verilmistir.

Tablo 9. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari 107 Ogrenci
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari % 80
Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Ogretmenler tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri 1 idareci Yiiksek Lisans

7 6gretmen

1 Memur

1 destek personeli

1. TYP
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Sinif sayisi 5

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



27

insan Kaynaklari

Tablo 10. Calisanlarin Gérev

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0kul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1. Ders okutur.

2.0kulun her tiirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine
verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

1. Egitim programima uygun olarak aylik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini doldurur ve imzalar.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.
3. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.
. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasina katilir ve uygular.
. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin &nlemler alir.

4

5

6. Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

7

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gérevini yerine getirir.
9.

Kanun, Tiuiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsivislerini diizenlerler.
6.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli
Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak
ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligsmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludurlar.
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insan Kaynaklari

Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

- e 2024 Yl Itibariyla
izmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasvonu Orani
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici |Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisl YOonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 13 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim
sayisl
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
e 2024 yilina
Okul Miduri kadar 12 5 30
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Ogretmen
Hizmet Suireleri
7-10 Y1l 1
11-15Y1l 6
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baglayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1
Tablo 16.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim
sayisl
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar

2020 y1lina kadar 7 86
o 2021 Yili 9 17
Ogretmen

2022 Yili 22 87

2023 Yil 9 58
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Tablo 17 . Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2.7.2. insan Kaynaklari

Egitim .
DRI Hizmet Y1hi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Memur 1 Lise 6 6
Hizmetli 1 Ortaokul 1 1
TYP 1 Tlkokul 1 1

Tablo 18. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri

ile

fgil]

=)

©
Z g g
= = = Diizenlenen Egitim/Paylasim
« - = Alan .
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (ist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete baglh ve bilgisayarlar
her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireclerini desteklemek icin cesitli teknolojik
araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini
saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim,
cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dlizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmaktave bakimi diizenli
olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve tertre karsi sigortalanmasina da 6nem vermektedir.
Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak
degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri dizenlenmekte ve
okulda olumsuz etki yaratabilecek Urlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri donlstiime gonderilmekte ve
egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin gtivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum

sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.
Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
TV SAYISI 5 5 5 0
MASAUSTU BILGISAYAR 3 3 3 0
TASINABILIR BILGISAY AR 4 5 5 0
PROJEKSIYON SAYISI 2 2 2 0
YAZICISAYISI 4 4 4 0
FOTOKOPi MAKINESI SAYISI 1 1 1 1

Tablo 20. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var
Ogretmen Calisma Odas1 Var
Rehberlik Servisi Var
'Yemekhane Var
Arsiv Var




32

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle yuratilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi

tarafindan gercgeklestiriimektedir.

aidatlarindan olusmaktadir.
Tablo 21. Kaynak Tablosu

Okulumuz,

kar amaci

glitmeyen bir

182.345,65 239.067,21

Tablo 22. Harcama Kalemler

Okul Aile Birligi 108.397,10 31.593,79

TOPLAM 498.406,71 113.893,04 |92.424,81 296.783,97 |676.448,06

82.299,25

73.762,63

18.662,18 114.438,32  ZEVAELAE)

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Bilgisayar , yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirli Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER _ |GELIR GIDER _ |GELIR GIDER
Temizlik 495,60 634,84 0
Kiiclik Onarim 944,00 14.869,00 0
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5.549,70 3.374,80 0
GENEL 6.989,30 18.878,64 0
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Tablo 24. Norm Kadro Durumu

SiraNo  |[Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Thtiyag | Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
3 Okul Oncesi Ogretmen 7 7 0 0 0
TOPLAM 9 8 1 0 0
Tablo 25 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1s1 Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1sl sayi1sl diisen 6grenci sayis1
Kiz Erkek
7 48 58 106 15

4/A

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

11 4/C
10 4/D
5/B

- -
3/A 10 7 17 4/B 6 14

4 9
8 6
8 9

20

18

14

17




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 26 Cevre Analizi (PESTLE) tablosu

Politik / Yasal Faktérler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlari
iice Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik
Plani
MEB Strateji Belgesi

Cevresel Diizenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanhgimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Klresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltuirel Faktorler Teknolojik Faktoérler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlihk

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farklilik
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Cevresel Etkenler

34

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikli yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler: Okulu sevme Talep etme-ilgilenen
velilerin olmasi.

Galisanlar: Olumlu motivasyon, is birligi icinde
calisma

Veliler: Okul-Aile is birligi ve iletisimin yeterliligi-
Egitim seviyesinin ylksek olmasi.

Bina ve Yerleske: Ulasilabilirlik-Oyun bahcgesinin
olmasi

Donanim: Egitim ara¢ gereclerinin yeterliligi

Blitce Biitce yeterlilik-Egitim ortam ve
etkinliklerinin yeterliligi

Yonetim Sirecleri: Kararlara katiim — Dinlenme
dikkate alinma

iletisim Suiregleri: Yeterli iletisim

Ogrenciler Rehberlik Hizmetinin olmamasi
Gahlisanlar: Calisanlarinin motivasyon ve orgiitsel
baghlik diizeylerinin disiik olmasi

Veliler: Farkli kiltir seviyeleri

Bina ve Yerleske: Kontenjan olarak okul fiziki
Sartlarininyetersiz olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Politik :
¢alismalarina destek vermesi.

Kaymakamin ve Belediyenin egitim
Ekonomik: Okul bitcesinin yeterliligi

Sosyolojik: Okula yoénelik ve toplum desteginin
gliclli olmasi.

Teknolojik: Teknolojik gelismeleri takip ediyor
olmasi.

Ekolojik: Bolgenin jeopolitik olarak diger bolgelere
kolay ulasilabilir olmasi.

Teknolojik: Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Mevzuat ve yasal: Egitim programlarinin siirekli
degismesi.

Ekolojik: Kecioren Egitim Arastirma Hastanesinin

kimyasal atik deposunun okula yakin olmasi.




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalari
Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler

*Covid-19 salgin1 ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulagsma
diizeyi yiiksektir

Ihtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte
dgrenmenin gevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamas1

« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
iglemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 8 grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi

Paydas Analizi

*Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve Ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde
olmamast

+ Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiglen dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6 grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi
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Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi *
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarimin gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Thtiyag duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

*Okullarimizda ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamast

* Caliganlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince
olmamasi

*Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

Teknolojik ve +Dijital igerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi
ogrenme firsatlarinin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmasi
* Teknolojik gelismelerin + Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireclerinde eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
hizli degisiklikler ve yenilikler analizinin yapilmasi
getirmesi * Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
* Uzaktan egitim verilecek karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
alanlara iligkin meslek » Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
standartlarinin belirlenmemis ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erigimi ve
olmas1 fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
* Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
iceriklerin yeterli diizeyde
olmamas1
* Teknolojik gelismelerle birlikte
dgrenmenin gevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi

ve uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tilkeler aras1 anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

yoniinde politikalar olugturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ig birliginin artirilmasi

*» Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is
birliklerini gii¢lendirerek kaynak olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin gii¢lendirilmesi
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Okul Oncesi Egitimin Amaclari Dogrultusunda, Ogrencilerimizi; Atatiirk ilke ve
inkilaplari Isiginda, Cagin Gerektirdigi Bilgi ve Beceriye Sahip Olarak, Dogaya, insanlara,
Cevreye, Milli ve Manevi Degerlere Onem Veren, Sorumluluk Alabilen, Kendini ifade
Edebilen Mutlu Bireyler Olarak ilkégretime Hazirlamak.

Bilimsel Bilgiyi On Plana Cikaran, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinliklere Onem Veren,
Yaraticiligl Destekleyen Egitim Anlayisi ve Aile Katilimina Olan Destegi ile Bilinen ve Tercih
Edilen Bir Kurum Olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

GUVENILIRLIK
HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET
KATILIMCILIK

SEFFAFLIK
GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI

SURECLERLE YONETIM

ILETISIM

TARAFSIZLIK

SAYGINLIK

iS BIRLIGI,

ONCULUK

EVRENSELLIK

YENILIKCILiK

NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI CALISMA

MiLLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLILIK
OLCULEBILIRLIK

CEVREYE DUYARLILIK



=)

TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

G dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 68retimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 1.2. 1 » e o .
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
USRS G2 niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:  KAPASITE

STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC  amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

1.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
" iyilestirilmesi saglanacaktir.
PG NO (P;rft”malns _ Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ostergeler! Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef  Hedef
Okulda/kurumda
PG1.1.1 iyilestirilen fiziki 25 3 4 5 6 7 8

mekan sayisi.

Okulda diizenleme
PG 1.1.2 yapilan acgik hava 25 2 2 2 2 2 2
oyun alani sayisi

iyilestirme yapilan

o 25 1 1 1 1 1 1
kiitiphane sayisi

PG1.1.3

pG114  Okuldaduzenleme 25 1 2l 1 1 1
yapilan atolye sayisi

Koordinator Birim e
Okul Mudura

Is birligi Yapilacak Birim(ler .
; S (ler) Zumre baskanlari ve Tim Ogretmenler

Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve
Ogrencilere zarar vermesi durumu

S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
Stratejiler edebilmeleriicin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini £1.021.583

Tespitler Bahge olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darligi,




STRATEJIK Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 1. kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 1.2. . .
gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Sl Seriomeing Gbsiorzela Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef  Hedef
PG1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 5 4 3 2 1 0
Teknoloji bagimliligiyla miicadele
PG1.2.2 ile ilgili konularda egitim alan kisi 20 60 65 70 75 80 85
sayi1si
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
PG123 ilgili konularda egitim alan kisi 20 5 10 15 20 25 30
sayi1si
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG1.24 hastaliklar ile ilgili konularda egitim 20 3 3 4 4 5 5
alan kisi say1st
PG 125 Afet ve acil durum tatbikat say1st 20 3 3 3 3 3 3
Koordinator Birim Okul Miudiirii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Ziimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler
Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve
ogrencilere zarar vermesi durumu
S.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
] c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
icin ¢alismalar yapilacaktir.
S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢18 ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is birliginde
Ogretmen, 0grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini $1.021.583
. Egitim ve toplantilarin ders saati i¢erisinde yapilmasi durumunda
Tespitler . . e e .
derslerin bos gegmesi ve egitim dgretimin aksamast

40




TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri

Uzaktan ve Yizylze
Hizmet igi egitimi alan

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG2.1.1 . ey 20 8 8 8 8 8 8
Yonetici ve 6gretmen
sayisl
PG 2.1.2 Yurtd|§|.r.1? hareketliligine 20 1 ) 3 3 4 4
katilan 6gretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini
pG2.13  surddren/tamamiayan 20 1 2 2 2 3 3
ogretmen ve yonetici
sayisi
Doktora egitimini
pG2.14 Surdiren/tamamiayan 20 0 1 1 2 2 2
6gretmen ve yonetici
sayisl
eTwinning faaliyetleri
PG 2.1.5 kapsaminda yuritilen 20 1 2 2 3 3 4
proje sayisl
Koordinator Birim Okul Midiirii
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler
Riskler
Egitim ve toplantilarin ders saati i¢erisinde yapilmast durumunda derslerin bos
gegmesi ve egitim ogretimin aksamasi
Stratejiler S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alant ile ilgili is basi eZitim almalan saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalar saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 11.532.374
Tespitler Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Intiyaglar Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler verilmesi
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TEMA: ERISIM
TR ; Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
S AL, kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erigim artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028

HEAND N ©ilcii (%) | Degeri Hedef  |Hedef |Hedef | Hedef Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil

PG3.1.1 ilkokula baslayacak olan 40 30 35 40 45 50 55
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG3.1.2 (T(;;n dersliklerin doluluk orant 40 80 85 90 95 100 100
Ebeveynine aile egitimi

PG3.1.3 verilen okul dncesi ¢cocuk 20 20 30 40 50 60 70
sayisl

Koordinator Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Riskler

Egitim ve toplantilarin ders saati igerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gegcmesi
ve egitim o gretimin aksamast

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktur.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol
veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1766.187

Tespitler

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ihtiyaglar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler verilmesi
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Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 5.107.915 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diisiiniilmektedir.

Tablo 28 :Kaynak Tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce
(maa?lar £390.010 £522.613 £710.754 £980.840 £1.392.793 £3.997.008
iicretler vb)
Okaul aile £108.397 £145.252 £197.543 £272.609 £387.105 £1.110.906
Birlikleri ' ' ' : : Bl
TOPLAM
£498.407 £667.865 £908.296 £1.253.449 [£1.779.898 £5.107.915
Tablo 29 : Amaglara gére 5 yillik butge dagilim tablosu
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik Toplam
AMAC 1 b199.363 | $267.146 | 1363.319 1501.380 b711.959 12.043.166
Hedef 1 199.681 | ©133.573 | H181.659 1250.690 1355.980 11.021.583
Hedef 2 199.681 | ©133.573 | H181.659 1250.690 1355.980 11.021.583
AMAC 2 b149.522 | $200.359 | £272.489 b376.035 1533.969 b1.532.374
Hedef 1 b149.522 | $200.359 | b272.489 1376.035 1533.969 b1.532.374
AMAC3 b149.522 | $200.359 | 1272.489 5376.035 1533.969 b1.532.374
Hedef 1 174.761 | $100.180 | H136.244 b188.017 1266.985 1766.187
Hedef 2 174.761 | $100.180 | H136.244 b188.017 1266.985 1766.187
AMAC TOPLAM b498.407 | H667.865 | 1908.296 | ©1.253.449 | 11.779.898 b5.107.915
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ﬁ IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisin ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 veprogramlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak lizere Miidiirliigiimiiz2024-2028
Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin
zamamnda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirilmistir. (Sema 4)

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

tespiti ~

/9

Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

4

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gereklitedbirlerin alinmasi

PR

Yillik gerceklesme

durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve

S~—'

Stratejik planda yer\
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti i

Tablo 30. Yillik izleme ve Degerlendirme
Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIiRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe [Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri |Donemindeki Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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